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Unique Paper Code 52417612 

Name of the Paper :Management Accounting 

Name of the Course :B.Com (P) CBCS 

Semester VI 

Duration :3.00 Hours. 

Maximum Marks 75 

Instructions for Candidates: 

1. Attempt ANY FOUR Questions out of given SIX Questions. 

2. Simple Calculators are allowed to be used. 

3. Answers may be written in Hindi or English but the same medium should be followed throughout the paper. 

4. Working Notes should form part of the answer. 

5. Answers to theory questions should be brief and to the point. 

 

1.(a) EFFICIENCY Ltd. manufactures 20,000 units of ‘X’ in a year at its normal production capacity. The unit cost as to 

variable costs and fixed costs at this level are ` 26 and ` 8 respectively. Selling Price per unit is ` 40. Due to trade 

depression, it is expected that only 2,000 units of ‘X’ can be sold during the next year. The management plans to shut- 
down the plant. The fixed costs for the next year then is expected to be reduced by 60%. If the plant is shut down, 

plant maintenance would cost ` 18,000 and on reopening of the factory, cost of overhauling the plant and cost of 

training and engagement of new personnel would amount to ` 6,000 and ` 2,000 respectively. Should the plant be shut-
down? What is the shut-down point? [5 + 3.75 = 8.75 Marks] 

 
1(b) Define only in one line the following terms:[1 x 10 =10 Marks] 

(i) Performance Budgets (ii) Responsibility Accounting (iii) Cost Indifference Point (iv) Key Factor (v) Angle of 
Incidence (vi) Cash Break Even Point (vii) Differential Cost (viii) Sunk Cost (ix) Committed Cost (x) Budget Manual. 

 
2. EXCELLAENCE Ltd. can produce three different products from the same raw material using the same production 
facilities. The relevant details are as follows: 

Particulars X Y Z 

Maximum Market Demand (units) 6000 4000 3000 

Selling Price per unit (`) 250 200 400 

Raw-Material as % of Sales Value 80% 60% 75% 

Labour Cost per unit (`) 24 40 12 

 
Overhead Rate is ` 10 per hour of which 60% is fixed. Maximum Raw Material available 1,00,000 kg @ ` 20 per kg. 

Maximum Production hours available 18,400@ ` 16 per hour. Find out the Product Mix to yield maximum profit 
and determine the Profit at the selected product Mix. [18.75 Marks] 

 
3.(a) RESPECT Ltd. manufactures three products X, Y and Z. The unit selling price of these products are ` 50,` 30 

and ` 20 respectively. The corresponding Variable Cost to Sales Ratio is 20%, 30% and 50%. The Total Fixed Costs 

are ` 119,66,000.Sales Quantity Mix Ratio of products X, Y and Z is 20%, 30% and 50% respectively. Calculate 
Overall P/V Ratio, Overall Break Even Quantity and Break Even Value of Product X. [5 + 2 + 2 = 9 Marks] 

 
3.(b) LOVE Ltd sells two products, X and Y. The Sales Value mix is ` 2 of X and ` 3 of Y. The P/V Ratio is 80% for X 

and 20% for Y. Fixed Costs are ` 12,32,000. Compute the individual break-even point of Product X. [6 Marks] 
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3.(c) Installed Capacity 1,00,000 units, Normal Capacity 80%,Opening Stock 10,000 units, Units Produced 

80% of Normal Capacity, Fixed Production Overheads ` 24,00,000, Variable Manufacturing Cost per unit for valuation 

of stock ` 80 (including Variable Production Overheads ` 8 ).Profit under Absorption Costing ` 21,50,000.Profit under 

Marginal Costing ` 20,00,000.Calculate the units sold. [3.75 Marks] 

 
4(a).PATIENCE Ltd. manufactures two products X and Y. Product X requires 5 hours to produce while 5 units of 
product Y can be produced in one hour. In July 6000 units of X and 30,000 units of Y were produced. Activity Ratio is 
93.75% of Capacity Ratio and Capacity Ratio  is 102.4% of Efficiency Ratio. Calculate Idle Capacity Ratio. 

[ 6.75 Marks] 

 
4.(b) Average of Actual Price per kg of material and Standard Price is ` 45.Difference between the Standard Quantity 

of material required per unit and Actual Quantity of material is 16 kg. Average of Standard Quantity of material 

required per unit and Actual Quantity of material is 52 kg. Material Cost Variance is ` 200. Calculate the Material 
Usage Variance. [12 Marks] 

 

5(a). BRILLIANT LTD. provides the following information: 

Particulars Last Year's Budget Last Year's Actual 

Production (units) 20,000 18,000 

Labour Cost ` 16,00,000 @` 40 per hour ` 15,99,840 @` 44 per hour 

Variable Overheads ` 4,80,000 ` 4,32,000 

 
In the next year, production is budgeted for 25,000 units. Labour efficiency will be lower by another 1% and labour 

rates will be ` 44 per hour. Variable overheads will go up by 20% over last year’s actuals.Calculate the Budgeted 
Labour Cost and Variable Overheads for the next year. [7.5 x 2 =15 Marks] 

 

 
5(b). List three methods of Disposition of Variances. [1.25 x 3 =3.75 Marks] 

 
 

6(a) Write only one basic difference between each of the following: [1 x 10=10 Marks] 

(i) Cost Accounting and Management Accounting. 

(ii) Standard costing and Budgetary Control. 

(iii) Cost Control and Cost Reduction. 

(iv) Zero based Budgeting and Traditional Budgeting. 

(v) Variable Costing and Absorption Costing. 

(vi) Product Cost and Period Cost. 

(vii) Standard Cost and Estimated Cost. 

(viii) Direct Cost and Variable Cost. 

(ix) Fixed Budget and Flexible Budget. 

(x) Profit Centre and Investment Centre. 

(b) List the four methods of measurement of divisional performance and explain any one of them with the help of an 

example. [1+1+1+1+2=6 Marks] 

 

 
(c) List the two basic characteristics of Relevant Costs. [2.75 Marks] 
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1. (क) आफिशेंसी लिलमटेड ऄपनी सामान्य ईत्पादन क्षमता से एक वषष में 'X' की 20,000 आकाआयों का लनमाषण करता ह।ै आस स्तर पर 

पररवतषनीय िागत और लस्थर िागत की आकाइ क्रमशः ₹ 26 और ₹ 8 है। प्रलत आकाइ लवक्रय मूल्य ₹ 40 ह।ै व्यापार मंदी के कारण, यह ऄपेक्षा 

की जाती ह ैफक ऄगिे वषष के दौरान 'X' की केवि 2,000 आकाआयााँ ही बेची जा सकती हैं। प्रबंधन संयंत्र को बंद करने की योजना बना रहा है। 

लजससे ऄगिे वषष के लिए लनलित िागत 60% तक कम होने की ईम्मीद है। यफद संयंत्र बंद कर फदया जाता है, तो संयंत्र के रखरखाव पर 

18,000 रुपये  खचष होंग ेऔर कारखाने के फिर से खुिने पर, संयंत्र की ओवरहालिग की िागत और नए कर्ममयों के प्रलशक्षण और लनयुलि की 

िागत क्रमशः 6,000 रुपये और 2,000 रुपये होगी। क्या संयंत्र को बंद कर दनेा चालहए? बंद करने के कारण क्या है?  
                                                                                                  

[5 + 3.75 = 8.75 ऄंक] 

 

1. (ख) लनम्नलिलखत पदों को केवि एक पंलि में पररभालषत करें                              [1 x 10 =10 

ऄंक] 

(i) प्रदशषन बजट (ii) लजम्मेदारी िेखांकन (iii) िागत ईदासीनता लबद ु(iv) महत्वपूणष कारक (v) घटना का कोण (vi) कैश ब्रेक आवन पॉआंट 

(vii) ऄंतर िागत (viii) लविि िागत (ix) प्रलतबद्ध िागत (x) बजट मैनुऄि। 

 
2. एलक्सिेंस लिलमटेड एक ही ईत्पादन सुलवधाओं का ईपयोग करके एक ही कच्च ेमाि से तीन ऄिग-ऄिग ईत्पादों का ईत्पादन कर 

सकती ह।ै संबंलधत लववरण आस प्रकार हैं: 

लववरण 
X Y Z 

ऄलधकतम बाजार मांग (आकाआयां) 
6000 4000 3000 

प्रलत आकाइ लवक्रय मूल्य (`) 
250 200 400 

लबक्री मूल्य के % के रूप में कच्चा 

माि 

80% 60% 75% 

श्रम िागत प्रलत यूलनट (`) 
24 40 12 

 
ईपररव्यय दर 10 रुपय ेप्रलत घंटा ह ैलजसमें से 60% लनयत ह।ै ऄलधकतम कच्चा माि  1,00,000 फकग्रा @ 20 रुपय ेप्रलत 

फकग्रा पर ईपिब्ध ह ैऄलधकतम ईत्पादन घंटे 18,400 @16 रुपय ेप्रलत घंटा पर ईपिब्ध ह ैऄलधकतम िाभ प्राप्त करने 

के लिए ईत्पाद लमश्रण का पता िगाए ंऔर चयलनत ईत्पाद लमश्रण पर िाभ लनधाषररत करें।       [18.75 

ऄंक] 

 
3. (क) ररस्पेक्ट लिलमटेड तीन ईत्पाद X, Y और Z बनाती ह।ै आन ईत्पादों का आकाइ लवक्रय मूल्य क्रमशः ₹ 50, ₹ 30 और 
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₹ 20 ह।ै लबक्री ऄनुपात के ऄनरुूप पररवतषनीय िागत 20%, 30% और 50% ह।ै कुि लस्थर िागत ₹ 119,66,000 ह।ै 

ईत्पाद X, Y और Z की लबक्री मात्रा लमश्रण ऄनुपात क्रमशः 20%, 30% और 50% ह।ै ईत्पाद X का पी/वी ऄनुपात, 

ओवरऑि बे्रक इवन क्वालन्टटी और बे्रक इवन वैल्यू की गणना करें.                           

[5 + 2 + 2 = 9 ऄंक] 

 
3.(ख) िव लिलमटेड दो ईत्पाद X और Y बेचता है। X का लबक्री मूल्य लमश्रण 2 रुपये और Y का 3 रुपये है। X के लिए पी/वी 

ऄनुपात 80% और Y के लिए 20% है। लनलित िागत ₹ 12,32,000 है। ईत्पाद X के ऄिग-ऄिग ब्रके-इवन पॉआंट की गणना 

करें।                                                                                           

[6 ऄंक ]
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3.(ग) स्थालपत क्षमता 1,00,000 आकाइ, सामान्य क्षमता 80%, प्रारंलभक स्टॉक 10,000 आकाआयां, ईत्पाफदत आकाआयां सामान्य क्षमता का 80%, 

लस्थर ईत्पादन ईपररव्यय ₹ 24,00,000, स्टॉक के मूल्यांकन के लिए प्रलत यूलनट पररवतषनीय लवलनमाषण िागत ₹ 80 (पररवतषनीय ईत्पादन 

ईपररव्यय ₹ 8 सलहत)। ऄवशोषण िागत के तहत िाभ ₹ 21,50,000 । सीमांत िागत के तहत िाभ ₹ 20,00,000। बचेी गइ आकाआयों की 

गणना करें।                                                                                                   

[3.75 ऄंक] 

 
4.(क) पेशन्स लिलमटेड दो ईत्पाद X और Y बनाती ह।ै ईत्पाद X को ईत्पादन के लिए 5 घंटे की अवश्यकता होती ह ैजबफक ईत्पाद 

Y की 5 आकाआयों का ईत्पादन एक घंटे में फकया जा सकता ह।ै जुिाइ में X की 6000 आकाआयों और Y की 30,000 आकाआयों का 

ईत्पादन फकया गया। गलतलवलध ऄनुपात क्षमता ऄनुपात का 93.75% ह ैऔर क्षमता ऄनुपात दक्षता ऄनुपात का 102.4% ह।ै लनलरक्रय 

क्षमता ऄनपुात की गणना करें।                                                                      

[ 6.75 ऄंक] 

 
4.(ख) प्रलत फकिो सामग्री के वास्तलवक मूल्य का औसत और मानक मूल्य ₹ 45 ह।ै प्रलत आकाइ अवश्यक सामग्री की मानक मात्रा 

और सामग्री की वास्तलवक मात्रा के बीच का ऄंतर 16 फकिोग्राम ह।ै प्रलत आकाइ अवश्यक सामग्री की मानक मात्रा का औसत और 

सामग्री की वास्तलवक मात्रा 52 फकग्रा ह।ै सामग्री िागत ऄंतर ₹ 200 ह।ै सामग्री ईपयोग ऄतंर की गणना करें।      [12 ऄंक] 

 

5. (क). लब्रलियंट लिलमटेड न ेलनम्नलिलखत जानकारी प्रदान की ह:ै 

लववरण लपछिे साि का बजट लपछिे साि का 

वास्तलवक 

ईत्पादन (आकाआयााँ) 20,000 18,000 

श्रम िागत  16,00,000 रुपय े@ 40 रुपय े

प्रलत घंटा  

15,99,840 रुपय े@ 44 रुपय े

प्रलत घंटा 

पररवती ईपररव्यय  4,80,000 रुपय े 4,32,000 रुपय े

 
ऄगिे वषष 25,000 आकाआयों के लिए ईत्पादन का बजट ह।ै श्रम दक्षता 1% कम होगी और श्रम दर ₹ 44 प्रलत घंटा 

होगी। लपछिे वषष की तुिना में पररवतषनीय ईपररव्यय में 20% की वृलद्ध होगी। ऄगि ेवषष के लिए बजटीय श्रम िागत 

और पररवतषनीय ईपररव्यय की गणना करें।       [7.5 x 2 =15 

ऄंक] 

 

 
5. (ख). ऄंतर के लनपटान की तीन लवलधयों के बारे में बताएं      [1.25 x 3 =3.75 

ऄंक] 

 
 

6. (क) लनम्नलिलखत में से प्रत्येक के बीच केवि एक बलुनयादी ऄतंर लिलखए:           [1 x 10=10 

ऄंक] 

(i) िागत िेखांकन और प्रबंधन िेखांकन 

(ii) मानक िागत और बजटीय लनयंत्रण 

(iii) िागत लनयंत्रण और िागत में कमी. 

(iv) जीरो अधाररत बजटटग और पारंपररक बजटटग 

(v) पररवतषनीय िागत और ऄवशोषण िागत 

(vi) ईत्पाद िागत और ऄवलध िागत। 

(vii) मानक िागत और ऄनुमालनत िागत। 

(viii) प्रत्यक्ष िागत और पररवतषनीय िागत। 

(ix) लनयत बजट और फ्िेलक्सबि बजट। 

(x) िाभ कें द्र और लनवेश कें द्र 
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 ख  संभागीय लनरपादन के मापन की चार लवलधयों के बारे में बताएं और ईनमें से फकसी एक को ईदाहरण की सहायता 

से समझाए।ं             [1+1+1+1+2=6 

ऄंक] 

 

 

 ग  संबंलधत िागतों की दो बुलनयादी लवशेषताओं के बारे में बताएं सूची बनाएं            [2.75 ऄंक] 

 


